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Promocion de practicas de gestion energética en las industrias textiles
de Grecia, Portugal, Espafay Bulgaria — EMS-Textile
SIGMA Consultants Ltd - Grecia

Resumen

El proyecto EMS-TEXTILE tenia como finalidad promover practicas de gestion energética en las industrias
textiles de Grecia, Portugal, Espafia y Bulgaria. Para la elaboracion de dichas practicas de gestion energética,
se tomaron como base otras estrategias previas de gestion energética y medioambiental que ya se habian
aplicado a otras zonas del mundo y que habian dado resultados satisfactorios. Mediante procesos de
colaboracién entre los socios del proyecto y los posibles usuarios finales, se crearon herramientas de auditoria
energética y de comparacion, y se difundieron publicaciones sobre gestion energética. Ademas, se pusieron
en marcha actividades de apoyo, entre ellas: la creacion de una red multinacional de intercambio de
experiencias, la implantacién de sistemas de asistencia telefénica al usuario y la elaboracion de seminarios de
formacién y otros sistemas piloto. Asimismo, se llevaron a cabo actividades para dar a conocer el proyecto:
organizacioén de talleres informativos, publicacion de articulos y distribucién de panfletos, y presentacion de los
resultados del proyecto en diversos eventos nacionales y europeos. En general, EMS-Textile ofrece a sus
destinatarios las herramientas que necesitan y elabora acciones combinadas para aplicarlas. Todos los
resultados, actividades, datos de contacto y noticias del proyecto se encuentran en www.ems-textile.net.

El presupuesto total del proyecto fue de 600 000 euros, de los que el Programa Energia Inteligente — Europa
aporto6 la mitad (Namero de contrato: EIE/04/113/S07.38648).

Campo del usuario final Destinatarios Area técnica
Construccion de obra nueva Ciudadanos Ef|C|er1c_|a
energética
Reacondicionamiento de edificios Hogares Calefaccion
Transporte y movilidad . Propietarios de inmuebles Refrigeracion
Instrumentos financieros Escuelas y universidades Electrodomésticos
l . l Responsables de toma de L
Industria gy lluminacién
decisiones
Iniciativas legales (reglamentos, directivas, Aut_oridades locales y PCCE
etc.) regionales
Planificacion Empresas de transporte Calefaccion urbana
Comunidades sostenibles Servicios publicos Energia solar
Conducta de los usuarios . EMSE Biomasa
Ensefianza Arquitectos e ingenieros Energia edlica
Otros Instituciones financieras Energia geotérmica
Otros Energia hidraulica
Otras
Contexto

El fin dltimo del proyecto es incrementar la eficiencia energética de las industrias textiles de Grecia, Portugal y
Espafia. El método para alcanzar esta meta consiste en emprender acciones concertadas destinadas a
desarrollar e implantar practicas de gestion energética en las unidades industriales. Y es que mediante un
sistema avanzado de gestion energética es posible reducir el consumo de energia entre un 10% y un 15%. La
implantacion generalizada de practicas de gestion energética contribuira al esfuerzo comun hacia un desarrollo
sostenible, mejorara la eficiencia energética en la produccién industrial y ayudara en la consecucién de los
objetivos de Kyoto.. En general, el proyecto EMS-Textile se puso en marcha por las siguientes razones:
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« Desconocimiento general de los sistemas de gestién energética y de las préacticas de eficiencia energética
por parte de los actores clave de las industrias textiles

+ Escasa implantacion de los sistemas de gestién energética y de los procesos de control energético (sélo
un pequefio nimero de empresas los utilizaban).

Implantacion de las buenas practicas creadas en el marco del proyecto.
« Contribucién a la conservacion de la energia, tanto a escala nacional como comunitaria.

+ Refuerzo de la competitividad de las industrias textiles en la zona del mediterraneo norte.

Objetivos

El objetivo fundamental del proyecto EMS-Textile era promover la implantacion de practicas de gestién
energética entre las industrias textiles de Grecia, Portugal, Espafa y Bulgaria. El sistema de gestion energética
propuesto estaba adaptado a las necesidades y caracteristicas especificas de las pymes del sector y, para su
creacion, se utilizaron los conocimientos y experiencia acumulados de otras aplicaciones similares. Aunque las
practicas de gestion energética propuestas se han implantado principalmente en las empresas textiles, el
objetivo es que también sean adoptadas por empresas de otros sectores al ver la mejora conseguida en la
eficiencia y la competitividad. Asimismo, se cred una metodologia de auditoria energética adaptada al sector
textii y una herramienta auxiliar de auditoria energética. Ademas, se recopilaron los datos de consumo
energético del sector de varios paises de todo el mundo para crear un informe comparativo y una herramienta
de evaluacion comparativa, mediante los cuales se puede evaluar el rendimiento energético de las empresas
textiles. A continuacion, siguiendo esta metodologia de auditoria de EMS-Textile, se llevaron a cabo tres
auditorias energéticas piloto en cada uno de los paises participantes. Asimismo, basandose en los
conocimientos acumulados extraidos tanto de la UE como del mundo, se recomendaron medidas de
conservacion y eficiencia energéticas para las operaciones textiles de alta intensidad energética. En general,
todas las acciones y medidas del proyecto EMS-Textile fueron disefiadas, elaboradas o producidas tomando
como base las practicas mas vanguardistas y eficientes de todo el mundo.

Proceso
El proyecto ha consistido en los siguientes paquetes de trabajo:
Paquete de trabajo 1 — Acciones de gestion de proyectos

Las acciones del paquete de trabajo de gestidon de proyectos se dividen en dos categorias: la primera son las
acciones de preparacion del proyecto; la segunda comprende las acciones de coordinacién y comunicacion
continuas entre los socios y las acciones de informacion a la Agencia Ejecutiva de Energia Inteligente.

Paquete de trabajo 2 — Practicas de gestion energética

El objetivo de la segunda fase era analizar las experiencias y los Ultimos conocimientos técnicos disponibles
para identificar buenas practicas de gestion energética. A partir de esta revisién y estudio de los sistemas de
gestién energética, se disefid la metodologia y el objetivo de la norma de gestion energética propuesta por
EMS - Textile. Luego, una vez completada la norma recomendada, para facilitar su implantacion, se
establecieron las directrices de gestion energética. Las practicas recomendadas fueron seleccionadas entre
otras guias similares y se adaptaron a las necesidades y caracteristicas de las pymes tipicas del sector de los
paises participantes.

Paquete de trabajo 3 — Herramientas de gestion energética

Se cre6 una herramienta de auditoria energética que permite recopilar y analizar los datos existentes sobre
consumo energético mediante las facturas y los contadores. La herramienta ofrece un sistema general
indicativo y puede adaptarse facilmente segun los requisitos especificos de cada planta. La herramienta se
cre6 en formato Excel para facilitar los calculos y modificaciones. Asimismo, se elaboré un informe sobre
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practicas de eficiencia energética que incluia medidas de conservacién energética para los procesos
textiles.

Paquete de trabajo 4 — Estructuras de apoyo

El objetivo del cuarto paquete de trabajo era promover las practicas y herramientas de gestién energética
recomendadas por el proyecto. Asi, en este marco, en enero de 2006 se crearon cuatro Oficinas de energia
textil (TEO) — Oficinas de asistencia técnica. Ademas, también a principios de 2006, se cre6 la Red de
eficiencia energética (EEN), compuesta por 200 partes implicadas, 50 procedentes de cada uno de los
paises participantes.

Se elaboraron y distribuyeron panfletos informativos en los idiomas de los paises participantes y en inglés.
Asimismo, se organizaron talleres informativos en los cuatro paises participantes.

Paquete de trabajo 5 — Formacion sobre gestion energética

El objetivo del paquete de trabajo 5 era ofrecer formaciébn sobre gestion y eficiencia energéticas a los
profesionales técnicos que trabajan en el sector textil de todos los paises participantes.

Paquete de trabajo 6 — Implantaciones piloto

El objetivo de esta fase era llevar a cabo las implantaciones piloto de las practicas de gestién energética
propuestas en todos los paises participantes, con el fin de revisar los métodos propuestos y demostrar sus
beneficios a las partes implicadas.

Paquete de trabajo 7 — Explotacion de los resultados del proyecto

El paquete de trabajo 7 fue elaborado con el fin de explotar los resultados del proyecto. Las conclusiones
extraidas mediante el intercambio de experiencias entre los socios del proyecto y los miembros de la Red de
eficiencia energética (EEN) fueron reunidas en el respectivo informe de conclusiones sobre el intercambio
de experiencias. Asimismo, se prepard un plan de accién sobre el funcionamiento futuro y la sostenibilidad
de las Oficinas de energia textil (TEO). Por dltimo, se elaboré un informe de evaluacién del proyecto con el
fin de revisar y evaluar el éxito en la implantacion del proyecto.

Paquete de trabajo 8 — Acciones de divulgacion

El paquete de trabajo 8 se puso en marcha con el fin de garantizar la divulgacién a gran escala de los objetivos
y resultados del proyecto, e incluyd: articulos en prensa, presentaciones en congresos sobre energia y medio
ambiente y en ferias del sector, distribucién de material informativo, creacién de un sitio web y divulgacién de
los resultados en otros Estados europeos.

La mayor dificultad encontrada fue la reticencia inicial de las empresas industriales a implantar practicas
integradas de gestion energética. Este rechazo inicial se abordé mediante la presentacion detallada de los
sistemas y la demostracién documentada de las ventajas de dichos sistemas.
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Recursos financieros y socios

El proyecto EMS-Textile se organiz6 y elaboré con la cooperacion de las siguientes organizaciones
participantes:

1. SIGMA Consultants Ltd (SIGMA): beneficiario (Grecia)
2. ASOCIACION HELENICA DE LA INDUSTRIA DE LA MODA (SEPEE): beneficiario asociado (Grecia)

3. CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS TEXTIL E DO VESTUARIO (CITEVE): beneficiario
asociado (Portugal)

4. ASOCIACION DE LA INVESTIGACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL (AITEX): beneficiario asociado
(Espafia)

5. ASOCIACION BULGARA DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE ROPA Y TEXTIL (AATEB):
beneficiario asociado (Bulgaria)

6. CENTRO REGIONAL DE LA ENERGIA DEL MAR NEGRO (BSREC): beneficiario asociado (Bulgaria)

El coste total del proyecto fue de 600 000 euros mientras que la aportacion del programa Energia Inteligente
fue de casi 300 000 euros.

Resultados

e Creacion de una metodologia de auditoria energética y de las herramientas correspondientes adaptadas
especificamente al sector textil.

e Creacion de oficinas de eficiencia energética textil en los cuatro paises participantes, que seguirdn
funcionando y ofreciendo servicios de asesoria técnica a las empresas textiles una vez concluido el
proyecto.

e Promocién del concepto de gestién y ahorro de energia entre una amplia variedad de empresas textiles y
otras partes interesadas.

e Creacion de una norma de gestion energética basada en normas aceptadas internacionalmente, tales
como la ISO 14001:2004 — EMAS, y aplicables a todas las empresas.

¢ Puesta en marcha de sistemas de gestion energética en empresas textiles, una en cada pais participante,
con la adopcién de las metodologias, técnicas y medidas propuestas, creadas en el proyecto.

e Informacion a los directivos clave de las empresas industriales sobre las practicas y beneficios de una
buena gestion energética. Muchos de ellos han aprendido sobre el tema y tienen previsto aplicar una parte
importante de las practicas recomendadas en sus empresas.

Experiencia adquirida y reproducibilidad
Una vez concluido el proyecto EMS-Textile, podemos extraer las siguientes conclusiones de su ejecucion:

e Pese a que muchas industrias de la Unidon Europea ya han invertido en eficiencia energética, en
muchos casos la mejora de la gestion energética no es una cuestion prioritaria porque no son
conscientes de los beneficios y no conocen las practicas.

¢ La investigacion comparativa realizada en los paises participantes del proyecto EMS-Textile mostré
que las empresas de Grecia, Espafia y Portugal presentaban el mismo nivel de rendimiento
energético, mientras que en las empresas bulgaras el rendimiento era inferior debido al uso de
equipos y técnicas de produccién mas antiguos.
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La clave para implantar un plan de gestidon energética de forma efectiva estd en un compromiso real;
es decir, en la asignacion de los recursos econémicos y humanos necesarios, de manera que no se
quede en meras estrategias escritas.

Muchas empresas textiles son reticentes a implantar un sistema de gestion energética ya que su
situacién financiera ha empeorado debido a la competencia con paises asiaticos que producen a
menor coste.

En paises en los que la ley exige cumplir practicas minimas de gestion energética, como es el caso de
Portugal, los resultados fueron positivos; no obstante, es preciso adoptar una actitud prudente para
evitar que las empresas acaben asumiendo cargas innecesarias. Muchas empresas estan dispuestas
a invertir en la conservacion de la energia o en energias renovables cuando existen ayudas. Los
incentivos econdmicos y la financiacion con fondos de terceros son opciones que pueden utilizarse en
combinacion con otras medidas de apoyo. La experiencia en la financiacién de planes de eficiencia
energética y en fuentes de energia renovables es muy positiva.

Tal y como se ha visto, la legislacién puede contribuir a impulsar la eficiencia energética. La adopcién
de ciertas medidas legislativas puede ser una solucién, tales como la directiva SEVESO, que obliga a
las empresas que sobrepasan ciertos limites a aplicar practicas de gestién de seguridad, y otras leyes
por las que se obliga a algunas compafiias quimicas a aplicar planes de gestién medioambiental. En
cuanto al sector aqui tratado, se podria obligar a las empresas que presenten un consumo anual de
energia especifico a aplicar sistemas de gestion energética.

La aplicacion de un sistema de gestidn energética en una empresa reporta ciertos beneficios indirectos
adicionales: mejora de la gestion y del cumplimiento de la legislacién, aumento de la comunicacién
interna y mayor implicacion del personal, aplicacién de buenas practicas en la vida diaria, ademas de
la mejora del perfil social de la empresa y de sus relaciones con las administraciones publicas y otras
partes interesadas.

En Europa se llevan aplicando distintos sistemas de gestion energética desde hace décadas. Algunos
consisten en auditorias energéticas, otros, en sistemas de control y establecimiento de objetivos, y
otros, en formacién y sensibilizacion del personal. Otras estrategias mas integradas siguen el circulo
“Planificar, Hacer, Verificar, Actuar” y son bastante similares a la norma ISO 14001. En estos
momentos, la tendencia més popular y mas prometedora es la evaluacibn comparativa sobre
rendimiento energético, aunque presenta inconvenientes debido a la falta de datos precisos, analiticos
y fiables.

Aunque la media de un 1,5% de conservacién energética anual, conseguida gracias a una buena
gestion energética, puede parecer pequefia, esta cifra puede ascender a cerca de un 15% acumulado
tras 10 afios de aplicacion continuada. Ademas, mediante una asignacion clara de tareas, una buena
comunicacion interna, la implicaciéon del personal y un estricto control del uso de la energia, se
consigue mejorar significativamente la gestion integral de la empresa. Estos temas ya se han
planteado durante el proyecto EMS-Textile y en las actividades informativas llevadas a cabo.

Los altos precios de los combustibles y sus fluctuaciones, unidos al calentamiento global, nos
demuestran la importancia de la conservacion de la energia y de la gestién energética. No obstante, la
fuerte competencia econémica y la falta de recursos humanos y financieros en muchas empresas
dificultan mucho la aplicacion de este tipo de medidas. En este entorno tan controvertido, todos los
actores y todas las partes implicadas deberian intentar contribuir, en la medida de sus posibilidades, a
la eficiencia energética. La cooperacién entre la UE y los Estados, las empresas energéticas y las
industrias es mas necesaria e importante que nunca.
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Mas informacion:

Pagina Web del proyecto: www.ems-textile.net

Organizacion / Agencia: SIGMA Consultants Ltd

Contacto principal D. Thanasis Manoloudis

Direccion: 2 Patriarhou loakim

Tel.: 0030 2310242801

Fax: 0030 2310286612

Correo electrénico: A.Manoloudis@sigmaconsultants.gr
Pagina Web: www.sigmaconsultants.gr

Informes impresos y otra literatura disponible: en la pagina web
Titulo: Coste: descarga gratuita
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