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Promowanie zarzadzania energetycznego w przemysle tekstylnym
w Grecji, Portugalii, Hiszpanii i Butgarii — EMS Textile
SIGMA Consultants Ltd — Grecja

Streszczenie

Projekt EMS-Textile ma na celu promowanie praktyk zarzadzania energetycznego gtéwnie w przemysle
tekstylnym w Grecji, Portugalii, Hiszpanii i Butgarii. Proponowane praktyki zarzadzania energetycznego oparte
sg na doswiadczeniach zgromadzonych podczas udanych programéw z zakresu zarzgadzania srodowiskowego
i energetycznego na catym Swiecie. W ramach wspétpracy miedzy partnerami biorgcymi udziat w projekcie,
a potencjalnymi konsumentami, opracowywane irozpowszechniane sg narzedzia do prowadzenia audytow
energetycznych i analiz poréwnawczych oraz publikacje z zakresu zarzadzania energig. Dziatania pomocnicze
projektu obejmujg utworzenie miedzynarodowej sieci wymiany doswiadczen i telefonicznej linii pomocy, prace
nad seminariami szkoleniowymi oraz wdrozenia pilotazowe. Do dziatan promocyjnych zaliczy¢é mozna
organizacje warsztatéw informacyjnych, publikacje artykutéw, rozprowadzanie ulotek oraz prezentacje wynikéw
projektu na imprezach krajowych i unijnych. Ogélnie rzecz biorac, projekt EMS-Textile zapewnia niezbedne
narzedzia i szczegotowo opracowuje wspolne dziatania umozliwiajgce wdrozenie tych narzedzi. Wszystkie
rezultaty, dziatania, dane kontaktowe i najnowsze informacje na temat projektu dostepne sg pod adresem
www.ems-textile.net.

Catkowity budzet projektu wyniost 600 tys. euro, przy 50% wspoétfinansowaniu ze s$rodkéw programu
Inteligentna Energia — Europa (numer kontraktu: EIE/04/113/S07.38648).
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Docelowy zakres projektu ma obejmowaé poprawe efektywnosci energetycznej w przemysle tekstylnym
w Grecji, Portugalii, Hiszpanii i Butgarii. Cel ten ma zosta¢ osiagniety poprzez stworzenie planu wspdlnych
dziatan na rzecz opracowania i wdrozenia praktyk zarzadzania energetycznego w zakfadach przemystowych.
Wiadomym jest, ze zaawansowany system zarzadzania energetycznego moze zmniejszy¢ zuzycie energii o 10
do 15%. Masowe przyjecie praktyk zarzadzania energetycznego stanowi wkiad w powszechne dziatania na
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rzecz zrobwnowazonego rozwoju, pozwala poprawi¢ wydajnosé energetyczng w produkcji przemystowej, a takze
pomaga spetni¢ wymagania Protokotu z Kioto. Argumenty przemawiajgce za wdrozeniem projektu EMS-Textile
mozna stresci¢ nastepujaco:

« Brak informacji pos$réd gtéwnych uczestnikow rynku tekstylnego na temat systemu zarzadzania
energetycznego i praktyk wydajnosci energetycznej;

+ Niewielka liczba przedsiebiorstw wdrazajgcych systemy zarzgdzania energetycznego, monitorowania
zuzycia energii i procedury wyznaczania celéw;

« Wdrozenie dobrych praktyk bedacych rezultatem projektu;
+ Wkiad w oszczednos$¢ energetyczng na szczeblu krajowym i unijnym;

« Wzmocnienie konkurencyjnosci przemystu tekstylnego w krajach podtnocnej czesci basenu Morza
Srédziemnego.

Cele

Gtéwnym celem projektu EMS-Textile jest promowanie praktyk zarzadzania energetycznego w przemysle
tekstylnym w Grecji, Portugalii, Hiszpanii i Butgarii. Opracowany system zarzadzania energetycznego oparto na
zgromadzonej wiedzy praktycznej idoswiadczeniach dotyczacych zastosowan zzakresu zarzgdzania
srodowiskowego i energetycznego. System ten dostosowano do specyficznych potrzeb i cech
charakteryzujacych typowe mate i$rednie przedsiebiorstwa (MSP). Proponowane praktyki zarzadzania
energetycznego wdrozone zostaty w firmach z branzy tekstylnej, jednak docelowo majg byé wdrazane
w firmach zinnych sektoréw, dzieki motywacji, jakg stanowi poprawa efektywnosci i konkurencyjnosci.
Opracowano stosowng metodologie prowadzenia audytéw energetycznych dla sektora tekstylnego oraz
przygotowano pomocnicze narzedzie do audytéw energetycznych. Zgromadzone zostaty dane z catego swiata,
dotyczace zuzycia energii celem sporzadzenia raportu poréwnawczego oraz stworzenia odpowiedniego
narzedzia do analizy poréwnawczej. Oba te rozwigzania mozna wykorzystaé do oceny wydajnosci
energetycznej firm z branzy tekstylnej. Przeprowadzono pilotazowe audyty energetyczne, po trzy w kazdym
z uczestniczacych krajow, zgodnie z metodologia audytéow EMS-Textile. Wykorzystujgc catg wiedze
zgromadzong w UE ina sSwiecie, zarekomendowano s$rodki oszczednos$¢ i wydajnosci energetycznej dla
energochtonnych proceséw technologicznych w przemysle tekstylnym. Ogdlnie rzecz biorgc, wszystkie
dziatania iwyniki wramach projektu EMS-Textile opracowane =zostaty lub powstaty z uwzglednieniem
najnowszych osiggnie¢ i historii przypadkow z catego $wiata.

Proces
Projekt opracowywano w nastepujacych pakietach roboczych:
Pakiet roboczy 1 — dziatania dotyczace zarzadzania projektem

Dziatania wtym pakiecie podzielone zostaty na dwie kategorie. Pierwsza z nich to dziatania zwigzane
Z przygotowaniem projektu, a druga — dziatania informacyjne ikoordynacyjne miedzy partnerami oraz
sprawozdania dla Agencji Wykonawczej ds. Inteligentnej Energii.

Pakiet roboczy 2 — praktyki zarzadzania energetycznego

Celem tej fazy byto okreslenie dobrych praktyk zarzadzania energetycznego w oparciu o najnowsza wiedze
i dodwiadczenia. Badanie systeméw zarzgdzania energetycznego pozwolito nakresli¢ metodologie i cele
normy zarzadzania energetycznego zaproponowanej przez projekt EMS-Textile. Po zakonczeniu prac nad
rekomendowang normg rozpoczeto opracowywanie wytycznych dotyczacych zarzadzania energetycznego,
majace na celu utatwienie jej wdrozenia. Rekomendowane praktyki wybrano sposrdd innych pokrewnych
wytycznych, a nastepnie dopasowano je do potrzeb ispecyfiki typowych branzowych MSP z krajéw
uczestniczacych.
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Pakiet roboczy 3 — narzedzia do zarzadzania energetycznego

Opracowano narzedzie do audytow energetycznych, stuzace do gromadzenia i analizowania istniejacych
danych dotyczacych zuzycia energii, pochodzacych z rachunkéw i licznikéw. Narzedzie to ma charakter ogéiny,
dzieki czemu mozna je zfatwoscig dostosowa¢ do wymagan danej placéwki. Opracowano je w formacie
programu Excel, co ufatwia modyfikacje iobliczenia. Oprocz tego sporzgadzono kompilacje problemoéw
dotyczacych praktyk zarzadzania energetycznego, obejmujacg $rodki oszczednosci energetycznej dla
przemystu tekstylnego.

Pakiet roboczy 4 — struktury pomocnicze

Celem czwartego pakietu roboczego byto wspieranie procesu promowania praktyk i narzadzi zarzadzania
srodowiskowego, rekomendowanych przez projekt. W tych ramach w styczniu 2006 r. otwarto cztery urzedy
ds. efektywnosci energetycznej w sektorze tekstylnym (TEO) — dzialy pomocy. Na poczatku 2006 r.
uformowano sie¢ efektywnosci energetycznej (EEN), w skiad ktérej wchodzi 200 interesariuszy, po 50
z kazdego kraju uczestniczacego.

Wydrukowano irozpowszechniono ulotki informacyjne w jezykach tych krajéow oraz dodatkowo w jezyku
angielskim. W krajach tych przeprowadzono réwniez warsztaty informacyjne.

Pakiet roboczy 5 — szkolenia z zakresu zarzadzania energetycznego

Celem pigtego pakietu roboczego bylo zapewnienie szkolen z zakresu zarzadzania i efektywnosci
energetycznej dla specjalistow dziatajacych w sektorze tekstylnym w krajach uczestniczacych.

Pakiet roboczy 6 — wdrozenia pilotazowe

Celem tej fazy byta realizacja wdrozen pilotazowych proponowanych praktyk zarzadzania energetycznego
z zamiarem weryfikacji sugerowanych metod i przedstawienia interesariuszom ptynacych z nich korzysci.

Pakiet roboczy 7 —wykorzystanie rezultatow projektu

Siédmy pakiet roboczy opracowano pod katem wykorzystania rezultatéw projektu. Wnioski z wymiany
doswiadczen miedzy partnerami i cztonkami sieci efektywnos$ci energetycznej (EEN) zebrano w sprawozdaniu
o wnioskach z wymiany doswiadczen. Przygotowano takze plan dziatan, dotyczacy przysztego
funkcjonowania iutrzymania urzedéw ds. efektywnosci energetycznej w sektorze tekstylnym (TEO).
Dodatkowo opracowano raport oceny projektu, majacy na celu weryfikacje i ocene jego skutecznej realizaciji.

Pakiet roboczy 8 — dziatania promocyjne

W ramach ésmego pakietu roboczego zapewniono promocje celdw i rezultatéw projektu na szeroka skale,
ktéra obejmowata: publikacje prasowe, prezentacje na konferencjach energetycznych/ srodowiskowych
i targach przemystu tekstylnego, utworzenie tematycznej strony internetowej oraz rozpowszechnianie wynikéw
w innych panstwach europejskich.

Gtéwna przeszkoda, jaka wystgpita, byta poczatkowa nieche¢ przedsiebiorstw do wdrazania zintegrowanych
praktyk zarzadzania energetycznego. Aby jg przetama¢, zastosowano szczegétowe prezentacje wdrozonych
systemow oraz udokumentowane prezentacje ich zalet.
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Zasoby finansowe i partnerzy

Projekt EMS-Textile zostat zorganizowany i opracowany przy wspotpracy nastepujacych organizaciji:
1.
2.
3.

SIGMA Consultants Ltd (SIGMA): beneficjent (Grecja),
HELLENSKIE ZRZESZENIE PRZEMYSLU MODY (SEPEE): wspotbeneficjent (Grecja),

CENTRO TECHNOLOGICO DES INDUSTRIAS TEXTILE E DO VESTUARIO (CITEVE): wspotbeneficjent
(Portugalia),

ASOCIACION DE LA INVESTIGACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL (AITEX): wspotbeneficjent
(Hiszpania),

BULGARSKIE ZRZESZENIE PRODUCENTOW i EKSPORTEROW ODZIEZY |TKANIN (AATEB):
wspotbeneficjent (Butgaria).

REGIONALNY OSRODEK ENERGETYCZNY MORZA CZARNEGO (BSREC): wspdtbeneficjent
(Butgaria).

Catkowity koszt projektu wynidst 600 tys. euro, przy czym wkiad ze srodkéw programu Inteligentna Energia to
prawie 300 tys. euro.

Rezultaty

Opracowanie metodologii audytdéw energetycznych i odpowiednich narzedzi dostosowanych do potrzeb
sektora tekstylnego.

Funkcjonowanie urzeddéw ds. efektywnosci energetycznej w sektorze tekstylnym w czterech krajach
uczestniczacych zapewni dostep do porad z zakresu technologii nawet po zakonczeniu projektu.

Promowanie idei oszczedzania energii i zarzadzania energetycznego pos$rdd réznych firm tekstylnych
i interesariuszy.

Opracowanie normy zarzadzania energetycznego w oparciu o miedzynarodowe standardy, np. I1SO
14001:2004 — rozporzadzenie EMAS, majace zastosowanie do wszystkich przedsiebiorstw.

Wdrozenie systemdéw zarzgdzania energetycznego w firmach tekstylnych, po jednym w kazdym z krajéw,
przyjecie proponowanych metodologii, technik i sSrodkéw — opracowanych w ramach biezacego projektu.

Informowanie kierownictwa wyzszego szczebla przedsiebiorstw branzowych o praktykach izaletach
dobrego zarzadzania energetycznego. Wielu menedzeréw zdobylo obszerng wiedze w tym zakresie,
z zamiarem wdrozenia w swoich firmach znaczacej czesci zaletach praktyk.
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Zdobyte doswiadczenia i mozliwosci powtdrzenia
Po zakonczeniu projektu EMS-Textile wnioski z jego realizacji podsumowa¢ mozna w nastepujacy sposob:

e Wiele sektoréw w Unii Europejskiej zainwestowato juz w efektywno$é energetyczna, ale w wielu
przypadkach ulepszenie zarzadzania energetycznego nie znajduje sie wsréd ich priorytetow, poniewaz
firmy nie wiedza o korzysciach i praktykach z tym zwigzanych.

e Przeprowadzona w krajach uczestniczacych w projekcie EMS-Textile analiza poréwnawcza wykazata,
ze wydajno$¢ energetyczna w przedsiebiorstwach greckich, hiszpanskich i portugalskich byta zblizona,
podczas gdy firmy butgarskie wykazywaty nizszg wydajnos¢ z uwagi na stosowanie starszego sprzetu
i technologii produkcyjnych.

¢ Kluczowe znaczenie dla skutecznego wdrozenia zarzadzania energetycznego ma realne podjecie
wyzwan zwigzanych z tego typu zarzadzaniem. Polega to na przydzieleniu odpowiednich srodkow
finansowych i zasobdw kadrowych, nie zas na tworzeniu pisemnych strategii politycznych.

¢ Wiele firm z branzy tekstylnej niechetnie wdraza systemy zarzadzania energetycznego, poniewaz ich
sytuacja finansowa pogarsza sie z uwagi na oferujgca nizsze koszty konkurencje azjatycka.

e W krajach, w ktérych natozono prawny obowigzek wdrozenia pewnych elementéw zarzgdzania
energetycznego (Portugalia) w minimalnym zakresie, wyniki byty pozytywne, jednak rozwigzania takie
stosowac nalezy z rozwaga, aby nie tworzy¢ zbednych obcigzen dla firm. Wiele firm gotowych jest
inwestowaé w oszczednos¢ energetyczng lub energie odnawialna, o ile dostepne sa odpowiednie
dotacje. Dodatkowe opcje, ktére mozna wykorzysta¢c w potaczeniu z innymi srodkami wsparcia, to
zachety finansowe oraz finansowanie z udziatem stron trzecich. Doswiadczenia z finansowania
inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii sg bardzo pozytywne.

o Wydaje sie, ze prawodawstwo moze przyczyni¢ sie do powstawania efektywnosci energetyczne;.
Mozliwe rozwigzania to na przyktad dyrektywa SEVESO, ktéra wymusza na spetniajacych okreslone
kryteria firmach wdrozenie praktyk zarzadzania bezpieczenstwem Ilub inne przepisy prawne,
wymuszajace na firmach chemicznych wdrazanie zarzgdzania srodowiskowego. W naszym przypadku
mozliwe jest wymuszenie wprowadzenia systemu zarzgdzania energetycznego na firmach
0 okreslonym rocznym zuzyciu energii.

e Zastosowanie zarzadzania energetycznego w przedsiebiorstwie wigze sie z dodatkowymi posrednimi
korzysciami, takimi jak poprawa jakosci zarzadzania i zgodnosci z przepisami, lepsza komunikacja
wewnetrzna i zaangazowanie pracownikéw, stosowanie dobrych praktyk na co dzien, lepszy profil
spoteczny firmy i relacje z wtadzami publicznymi, a takze innymi interesariuszami.

e (Od dziesiecioleci stosuje sie w Europie rozmaite systemy zarzadzania energetycznego. Jedne z nich
skupiajg sie na audytach energetycznych, inne na kontroli i osigganiu celéw, inne znéw na szkoleniu
i uwrazliwianiu kadr. Bardziej zintegrowane metody przebiegajg wediug schematu ,planowanie —
wykonanie — kontrola — dziatanie” i zblizone sg do normy ISO 14001. Obecnie najpowszechniejszym
i najbardziej obiecujgcym trendem jest analiza poréwnawcza wydajnosci energetycznej, ktéra wigze sie
z trudnosciami wynikajgcymi z braku doktadnych i aktualnych danych analitycznych.

e Cho¢ 1,5% energii oszczedzanej rocznie dzieki zarzgdzaniu energetycznemu moze sie wydawac
warto$¢ niewielka, po 10 latach konsekwentnego stosowania moze ona wynies¢ okoto 15%. Ponadto,
przejrzyste zarzadzanie zadaniami, dobra komunikacja wewnetrzna, zaangazowanie pracownikéw
i Scista kontrola zuzycia energii znaczaco poprawiajg catosciowe zarzadzanie przedsiebiorstwem.
Kwestie te nakreslono juz w trakcie projektu EMS-Textile oraz podczas prowadzonych w jego
ramach dziatan informacyjnych.

e Zmieniajgce sie wysokie ceny paliw i globalne ocieplenie to problemy, ktére wskazujg na znaczenie
oszczedzania energii i zarzadzania energetycznego. Jednakze ostra konkurencja oraz brak zasobdéw
finansowych i kadrowych w wielu firmach sprawiaja, ze nie jest to takie proste. W tak trudnych
warunkach wszystkie najwazniejsze strony i interesariusze powinni wktadac¢ jak najwiekszy wysitek
w zapewnienie wydajnosci energetycznej. Obecnie wspotpraca miedzy urzednikami unijnymi
i krajowymi, specjalistycznymi firmami energetycznymi i przedsigbiorstwami z branzy wydaje sie
wazniejsza niz kiedykolwiek przedtem.
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Wiecej informacji:

Strona internetowa projektu: www.ems-textile.net

Organizacja / Agencja: SIGMA Consultants Ltd

Gtéwna osoba kontaktowa Pan Thanasis Manoloudis

Adres: 2 Patriarhou loakim Street

Tel: 0030 2310242801

Faks: 0030 2310286612

E-mail: A.Manoloudis@sigmaconsultants.gr
Strona internetowa: www.sigmaconsultants.gr

Raporty w wersji drukowanej lub inna dostepna literatura: na stronie internetowe;j.
Tytut: Koszt: materiaty dostepne bezptatnie do pobrania.
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